
รายงานการประเมินความเส่ียงการทุจรติ และมาตรการบริหารจัดการความเส่ียงทุจริต 
องคการบริหารสวนตำบลบางปลามา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

************************ 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจร ิตสามารถชวยลดความเสี ่ยงที ่อาจกอใหเกิดการทุจร ิตในองคกรได ด ังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง 
มาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือในกรณีท่ี 
พบการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ
เปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะถือไดวาไดมีการ
เตรียมการปองกันไวลวงหนาโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ มีระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต  ซ่ึงเปนมาตรการปองกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
2. กรอบการประเมินความเส่ียงทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใช 
เม่ือป 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหารมีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการท่ี 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได 
หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 



องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 

ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function  
(มีอยูจริงและนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายใน 
มีประสิทธิผล 
3. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย แรงกดดันหรือแรงจูงใจหรือโอกาส ซึ่งเกิดจาก
ชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออนและการหาเหตุผล
สนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
4. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงทุจริต 

องคการบริหารสวนตำบลบางปลามา จะแบงความเสี่ยงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 
 4.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการ

ประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 

 4.2 ความเสี่ยงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 4.3 ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 
 4.4 ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

5. เกณฑการประเมินความเส่ียง 
การวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิด 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 
5 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก 
4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง 
3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน 

การวิเคราะหผลกระทบ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 

5 เกิดความเสียหายตอหนวยงานรัฐ  เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู
กระบวนการทางยุติธรรม 

4 ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส  สื่อลงขาวอยางตอเนื่อง 
3 หนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยตรวจสอบภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
2 ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน  มีคนรองเรียน  แจงเบาะแส 
1 แทบจะไมมี 

 
 
 



6. การใหคะแนนความเส่ียง 
 

ระดับความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. การประเมินความเส่ียงทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลบางปลามา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลำดบั ข้ันตอนการ

ทำงาน 
ประเด็นความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต การบริหารจัดการความเส่ียงทุจริต 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการบริหารจัดการความเส่ียง
ทุจริต 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 ดานการอนุมัติ
อนุญาต 
การขออนุญาต
กอสรางอาคาร
หรือรื้อถอน
อาคาร 

 
 
1. อาจมีเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของกับกระบวนงาน
เรียกรับหรือไดรับสินบน 
สินน้ำใจ ของขวัญหรือ
ผลประโยชนจากผูขอ
อนุญาต เพ่ืออำนวยความ
สะดวก 

 
 

3 

 
 

5 

 
 

15 

 
 

สูงมาก 

 
 
1. การกำหนดนโยบาย No Gift 
Policy โดยเปนการสรางจิตสำนึกให
ผูบริหารและเจาหนาท่ีงดรับและให
ของขวัญ 
2. จัดทำมาตรการและเผยแพร
เก่ียวกับประมวลจริยธรรม 
3. มาตรการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองชาง 

 
 
ต.ค. พ.ศ. 
2566 – 
ก.ย. พ.ศ.
2567 



ลำดบั ข้ันตอนการ
ทำงาน 

ประเด็นความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต การบริหารจัดการความเส่ียงทุจริต 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตราการาบริหารจัดการความเส่ียง
ทุจริต 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

2 ดานการใชอำนาจ
ตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตาม
ภารกิจ 
การจัดเก็บภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูก
สราง การเก็บ
ภาษีปาย 

 
 
 
 
1. อาจมีเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของกับกระบวนงาน
เรียกรับหรือไดรับสินบน 
สินน้ำใจ ของขวัญหรือ
ผลประโยชนจากผูเสีย
ภาษี เพ่ือประโยชนใน
การเสียภาษีท่ีลดลง 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

15 

 
 
 
 

สูงมาก 

 
 
 
 
1. การกำหนดนโยบาย No Gift 
Policy โดยเปนการสรางจิตสำนึกให
ผูบริหารและเจาหนาท่ีงดรับและให
ของขวัญ 
2. จัดทำมาตรการและเผยแพร
เก่ียวกับประมวลจริยธรรม 
3. มาตรการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กองคลัง 

 
 
 
 
ต.ค. พ.ศ. 
2566 – 
ก.ย. พ.ศ.
2567 



ลำดบั ข้ันตอนการ
ทำงาน 

ประเด็นความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต การบริหารจัดการความเส่ียงทุจริต 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตราการาบริหารจัดการความเส่ียง
ทุจริต 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

3 ดานการจัดซ้ือ
จัดจาง 
จัดซ้ือจัดจางและ
บริหารพัสดุ 

 
 
1. อาจมีเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของกับกระบวนงาน
เรียกรับหรือไดรับสินบน 
สินน้ำใจ ของขวัญหรือ
ผลประโยชนจากผูขาย
หรือผูรับจาง เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน ใหแกผูขาย
หรือผูรับจาง 
2. อาจมีเจาหนาท่ี
ประกอบธรุกิจเปน
คูสัญญากับหนวยงานท่ี
ตนเองสังกัด 

 
 

3 

 
 

5 

 
 

15 

 
 

สูงมาก 

 
 
1. การกำหนดนโยบาย No Gift 
Policy โดยเปนการสรางจิตสำนึกให
ผูบริหารและเจาหนาท่ีงดรับและให
ของขวัญ 
2. ประกาศมาตรการเปดเผยขอมูล
สาธารณะขององคการบริหารสวน
ตำบลบางปลามา 
3. มาตรการปองกันผลประโยชนทับ
ซอนขององคการบริหารสวนตำบล 
บางปลามา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองคลัง 

 
 
ต.ค. พ.ศ. 
2566 – 
ก.ย. พ.ศ.
2567 


